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社内環境を整備し
　“自ら動く”も実践

黒田 伸児代表取締役社長
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課
題
解
決
に
向
け
た

転
換
と
改
善
を
推
進

功
を
奏
し
た

協
業
活
動
へ
の
同
行
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1
年
前
の
社
長
就
任
か
ら
始
ま
っ

た
60
期
の
業
績
は
、
目
標
に
は
届
か

な
か
っ
た
も
の
の
、
売
上
は
前
年
比

で
約
3
％
増
加
し
、
増
収
増
益
で
終

え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

し
か
し
市
況
を
見
る
と
、
ア
メ
リ

カ
の
関
税
問
題
と
自
動
車
関
連
産
業

へ
の
影
響
、
米
中
貿
易
摩
擦
な
ど
を

背
景
に
厳
し
い
状
況
と
な
っ
て
い
ま

す
。
今
後
の
日
本
政
府
の
対
応
が
、

当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
れ
だ
け
影
響

を
及
ぼ
す
か
不
透
明
で
す
が
、
61
期

は
前
期
以
上
に
厳
し
い
環
境
に
な
る

と
予
想
さ
れ
ま
す
の
で
、
将
来
を
見

据
え
つ
つ
、
目
先
の
売
上
も
し
っ
か

り
確
保
し
て
参
り
ま
す
。

将
来
に
向
け
た
取
り
組
み
を
考

え
る
中
で
一
番
の
課
題
は
、
次
世
代

の
育
成
と
継
承
で
す
。
役
員
た
ち

が
培
い
獲
得
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や

人
脈
な
ど
を
、
私
と
世
代
が
近
い

部
署
長
達
を
中
心
に
少
し
ず
つ
下

ろ
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
10
月

末
か
ら
11
月
頭
に
か
け
て
開
か
れ
た

T-M
esse2025

（
富
山
県
も
の
づ

く
り
総
合
見
本
市
）
へ
の
出
展
に
当

た
っ
て
は
、
こ
れ
ま
で
役
員
主
導
で

行
っ
て
い
た
企
画
や
立
案
、
運
営
を
、

部
署
長
た
ち
が
中
心
と
な
っ
て
進
め
、

私
も
一
員
に
加
わ
り
ま
し
た
。

仕
入
先
様
を
お
招
き
す
る
「
三
田

い
ず
み
会
」
に
つ
い
て
は
、
昨
年
は

社
長
交
替
も
あ
り
休
止
し
ま
し
た

が
、
今
年
は
9
月
に
開
催
い
た
し
ま

し
た
。
再
開
に
当
た
っ
て
は
本
会
の

持
ち
方
を
改
め
て
検
討
し
、
お
声
が

け
す
る
仕
入
先
様
に
つ
い
て
も
見
直

し
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま

た
、
今
回
初
め
て
講
演
を
盛
り
込
み
、

富
山
県
機
電
工
業
会
の
水
口
勝
史
会

長
様
に
、「
富
山
県
の
も
の
づ
く
り
の

現
状
と
今
後
に
向
け
て
」
と
題
し
て

お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。
東
名
阪

な
ど
県
外
か
ら
の
お
客
様
に
も
、
富

山
県
の
実
情
を
お
伝
え
で
き
た
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

進
行
中
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
入
れ

替
え
は
、
業
者
を
交
え
て
の
社
員
ヒ

ヤ
リ
ン
グ
を
経
て
全
容
を
固
め
、
間

も
な
く
開
発
が
終
了
し
ま
す
。
来
年

10
月
の
稼
働
を
目
指
し
、
チ
ェ
ッ
ク

や
研
修
を
計
画
的
に
進
め
て
参
り
ま

す
。
ネ
ッ
ト
環
境
の
一
新
と
パ
ソ
コ

ン
の
入
れ
替
え
も
ほ
ぼ
完
了
し
ま
し

た
。
お
客
様
と
の
や
り
取
り
に
専
念

で
き
る
よ
う
に
作
業
を
簡
便
化
し
、

働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
て
い
ま
す
。

前
号
で
お
伝
え
し
ま
し
た
よ
う
に
、

仕
入
先
様
と
当
社
担
当
と
の
協
業
活

動
に
私
も
加
わ
り
、
営
業
の
最
前
線

に
出
て
お
り
ま
す
。
今
期
に
つ
い
て

は
販
路
の
拡
大
の
余
地
が
大
き
い
関

東
圏
を
中
心
に
訪
問
し
て
お
り
ま
す
。

最
初
は
担
当
者
か
ら
「
お
客
様
に
気

を
遣
わ
せ
る
の
で
は
な
い
か
」
と
心

配
の
声
が
上
が
り
ま
し
た
が
、
実
際

に
動
い
て
み
る
と
良
い
結
果
が
か
な

り
得
ら
れ
ま
し
た
。
次
第
に
私
の
同

行
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、

よ
い
循
環
が
生
ま
れ
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。

S
M
C
株
式
会
社（
以
下 

S
M
C
）

は
、
空
気
圧
機
器
の
メ
ー
カ
ー
で
、

そ
の
ほ
と
ん
ど
が
フ
ァ
ク
ト
リ
ー

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
の
部
品
と
し
て

使
わ
れ
て
い
ま
す
。
53
の
国
内
営
業

所
を
展
開
す
る
と
と
も
に
、
世
界

中
に
製
品
を
供
給
し
、
国
内
シ
ェ
ア

62
%
、
海
外
シ
ェ
ア
36
%
。
す
べ
て

の
空
気
圧
機
器
を
同
品
質
で
全
世
界

に
提
供
で
き
る
の
が
強
み
で
す
。
最

近
は
、
静
電
気
を
除
去
す
る
イ
オ
ナ

イ
ザ
ー
や
温
調
機
器
、
半
導
体
の
分

野
も
か
な
り
伸
び
て
い
ま
す
。

エ
ア
（
空
気
圧
）
は
さ
ま
ざ
ま
な

と
こ
ろ
で
利
用
さ
れ
、
身
近
で
は
、

給
油
所
に
あ
る
洗
車
機
の
ブ
ラ
シ
付

き
ロ
ー
ラ
ー
が
移
動
す
る
部
分
に
エ

ア
シ
リ
ン
ダ
ー
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

特
注
品
が
多
い
の
が
当
社
の
特
徴

で
、
製
品
数
は
現
在
、
基
本
形
１
万

２
千
、
品
目
70
万
。
す
べ
て
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
か
ら
広
が
っ
た
も
の
で
す
。

以
前
か
ら
力
を
入
れ
て
い
る
の
が

B
C
P
対
策
で
す
。
お
客
様
の
情
報

を
災
害
や
ハ
ッ
カ
ー
な
ど
か
ら
守
る

た
め
に
、
全
世
界
で
ミ
ラ
ー
サ
ー
バ
ー

を
備
え
て
デ
ー
タ
を
保
護
し
、
万
が

一
サ
イ
バ
ー
ア
タ
ッ
ク
を
受
け
て
も
、

す
べ
て
の
地
域
で
サ
ポ
ー
ト
で
き
ま

す
。
同
業
他
社
で
こ
こ
ま
で
の
体
制

を
と
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は
な
い
と
思

わ
れ
、
こ
れ
も
当
社
の
強
み
で
す
。

東
日
本
大
震
災
の
と
き
は
、
岩
手

県
の
釜
石
工
場
が
影
響
を
受
け
ま
し

た
が
、
2
週
間
で
供
給
を
再
開
で
き

ま
し
た
。代
理
店
さ
ん
に
は
、B
C
P

対
策
を
前
面
に
出
し
、
S
M
C
が
安

心
し
て
使
っ
て
い
た
だ
け
る
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
で
あ
る
こ
と
を
P
R
し
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

現
在
、
国
内
で
は
北
海
道
か
ら
九

州
ま
で
を
カ
バ
ー
で
き
る
よ
う
営
業

所
が
配
置
さ
れ
、
営
業
ス
タ
ッ
フ
が

全
国
の
お
客
様
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

ま
す
。
今
ま
で
は
、
製
造
業
と
機
械

産
業
を
メ
イ
ン
に
動
い
て
い
ま
し
た

が
、
新
た
な
業
界
に
目
を
向
け
た
結

果
、
イ
ン
フ
ラ
関
係
、
陸
上
養
殖
、

ス
マ
ー
ト
農
業
で
も
当
社
の
製
品
が

使
わ
れ
始
め
て
い
ま
す
。

し
か
し
当
社
も
人
材
不
足
の
た
め
、

三
田
商
会
さ
ん
の
よ
う
な
代
理
店
さ

ん
と
一
緒
に
動
く
拡
販
活
動
は
非
常

に
重
要
で
す
。
代
理
店
さ
ん
の
情
報

の
中
で
当
社
が
関
わ
れ
る
と
こ
ろ
は

出
て
参
り
ま
す
し
、
逆
に
、
当
社
の

61 
期
に
む
け
て

拡
販
に
お
い
て
は

代
理
店
と
の
連
携
が
重
要

B
C
P
対
策
に
注
力
し

全
世
界
で
サ
ポ
ー
ト

空
気
圧
機
器
の

グ
ロ
ー
バ
ル
メ
ー
カ
ー

様

SMC株式会社 金沢営業所の皆さん（石川県金沢市戸板2-121）

取
引
先
紹
介

サステナブルな工場の実現に
様々な形状の環境配慮型エア製品

金
沢
ブ
ロ
ッ
ク
長
・
奥
村
雅
幸
さ
ん
に
、会
社
の
概
要
や
B
C
P
対
策

な
ど
力
を
入
れ
て
い
る
取
り
組
み
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

SMC株式会社 金沢ブロック長
奥村 雅幸さん

営
業
マ
ン
が
商
材
を
拾
い
上
げ
、
代

理
店
さ
ん
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
。

金
沢
営
業
所
は
北
陸
を
中
心
に
活

動
し
て
い
ま
す
が
、
周
辺
地
域
の
有

望
企
業
に
も
目
を
向
け
、
当
社
サ
イ

ド
の
優
良
企
業
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ

な
が
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

S
M
C
株
式
会
社

金
沢
営
業
所



こ
の
3
年
間
は
、
本
社
4
部
門
、

出
先
3
部
門
の
部
署
長
た
ち
の
成
長

を
促
す
期
間
に
も
位
置
付
け
て
い
ま

す
。
彼
ら
は
今
後
会
社
の
キ
ー
マ
ン

に
な
っ
て
い
た
だ
か
な
く
て
は
な
ら

な
い
人
た
ち
で
す
。
仕
事
の
仕
方
と

効
果
を
経
験
を
通
し
て
学
ん
で
も
ら

い
、
次
の
世
代
に
教
え
、
人
を
育
て

る
こ
と
が
で
き
る
部
署
長
に
な
っ
て

ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
一
環
と
し
て
、
前
号
で
お
話

し
た
よ
う
に
、
先
般
開
催
さ
れ
た
T

メ
ッ
セ
（
富
山
県
も
の
づ
く
り
総
合

見
本
市
）
で
は
、
出
展
の
企
画
か
ら

運
営
ま
で
の
全
て
を
部
署
長
た
ち
に

任
せ
ま
し
た
。
失
敗
を
恐
れ
ず
自
ら

や
っ
て
み
る
こ
と
で
、
全
体
を
通
し

た
進
め
方
や
集
客
の
知
恵
と
い
っ
た

経
験
値
が
上
が
る
は
ず
で
す
。

基
幹
シ
ス
テ
ム
の
変
更
を
2
年
が

か
り
で
進
め
、
来
年
の
10
月
頃
に
は

導
入
さ
れ
る
予
定
で
す
。

新
し
い
シ
ス
テ
ム
を
効
率
よ
く
使

う
た
め
に
、
現
在
、
商
品
の
仕
入
先

様
の
状
況
の
確
認
と
整
理
を
行
っ
て

昨
年
10
月
の
社
長
交
替
時
に
中
期

3
カ
年
計
画
を
策
定
し
、
そ
の
中
で

営
業
本
部
は
「
つ
な
ぐ
」
を
基
本
方

針
の
テ
ー
マ
に
掲
げ
て
い
ま
す
。
61

期
は
本
計
画
の
2
年
目
と
な
り
、
お

客
様
、
仕
入
先
様
、
金
融
機
関
、
社

内
を
つ
な
ぐ
取
り
組
み
を
継
続
し
て

い
き
ま
す
。

売
上
と
利
益
に
関
し
て
も
3
年
間

の
目
標
を
出
し
て
い
ま
す
が
、
60
期

は
両
方
と
も
目
標
達
成
に
至
ら
ず
、

前
年
比
で
売
上
が
約
3
%
増
と
い
う

結
果
で
し
た
。
こ
の
具
体
的
内
容
に

つ
い
て
検
証
す
る
よ
う
に
指
示
を
出

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

景
況
感
は
、
日
本
の
産
業
を
牽
引

す
る
自
動
車
や
工
作
機
械
、
半
導
体
、

コ
ネ
ク
タ
と
い
っ
た
業
界
が
振
る
わ

ず
、
良
い
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
こ
の

よ
う
な
と
き
に
営
業
担
当
に
話
し
て

い
る
の
は
、「
お
客
様
を
い
つ
も
以
上

に
観
察
し
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
こ

と
で
す
。
お
客
様
は
必
ず
ど
こ
か
に

発
注
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
が
全
部
当
社

に
来
て
い
る
の
か
、
半
分
あ
る
い
は

3
割
程
度
な
の
か
と
い
う
残
需
要
を

も
う
一
度
確
認
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

来
期
は
3
年
間
の
集
大
成
と
し

て
、
今
後
あ
る
べ
き
当
社
の
姿
を
見

極
め
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
今
年
と
来

年
は
非
常
に
大
事
な
時
期
で
す
。
景

況
感
か
ら
見
て
、
売
上
が
大
幅
に
上

下
す
る
こ
と
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
が
、
こ
の
よ
う
な
と
き
こ
そ
、
次

の
一
手
を
真
剣
に
考
え
て
い
か
な
く
て

は
な
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
と
考
え

ま
す
。

「
つ
な
ぐ
」た
め
に

営
業
活
動
に
観
察・分
析
を

将
来
の
会
社
を
支
え
る

人
材
の
育
成
に
注
力

新
シ
ス
テ
ム
導
入
に

向
け
て
の
取
り
組
み

会
社
と
は
何
か

成
り
立
ち
を
理
解
す
る

61
期
に
む
け
て
　﹇
営
業
本
部
方
針
﹈

常
務
取
締
役
　
泉
　
勇
二

61
期
に
む
け
て
　﹇
管
理
部
方
針
﹈取

締
役
　
作
田
　
勝
弘

新
社
員
の
ご
紹
介

こ
の
部
品
や
機
械
の
先
に

私
た
ち
の
生
活
が
あ
る
こ
と
を
実
感
。

会
社
は
、
一
人
の
起
業
者
が
何
ら

か
の
行
動
を
継
続
し
、
利
益
を
得
る

こ
と
を
目
的
に
始
ま
り
ま
す
。
や
が

て
顧
客
の
増
加
に
合
わ
せ
て
営
業
担

当
を
雇
い
、
実
戦
で
経
験
を
積
ま
せ

ま
す
。
ま
た
、
最
初
は
電
話
対
応
す

る
内
勤
者
を
、
仕
入
れ
が
増
え
れ
ば

経
理
が
で
き
る
人
を
雇
う
も
の
で
す
。

こ
れ
ら
社
員
の
連
携
が
悪
く
未
払
い

が
生
じ
る
と
銀
行
取
引
が
停
止
さ
れ

る
の
で
、
目
を
配
る
管
理
者
を
置
く
。

こ
れ
が
会
社
の
人
の
動
き
で
す
。

一
方
、
最
初
の
主
力
商
品
が
拡
販

で
き
れ
ば
、
次
の
売
れ
筋
商
品
を
探

し
ま
す
。
し
か
し
、
人
気
を
得
ら
れ

前回を大きく上回る来場がありました 機電工業会会長水口様にご講演いただきました

折戸 今日子
夲社 い

る
と
こ
ろ
で
す
。
60
期
の
仕
入
先

様
の
う
ち
上
位
40
％
く
ら
い
で
売
上

の
90
%
を
超
え
る
の
で
、
シ
ス
テ
ム

を
軽
く
す
る
と
い
う
点
で
も
整
理
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
よ
り
効
率
の
良
い
仕
入
れ

方
法
を
模
索
す
る
た
め
に
、
7
月
頃

か
ら
部
署
長
と
と
も
に
東
京
、
大
阪
、

名
古
屋
の
仕
入
先
様
に
出
向
き
、
2

年
間
の
当
社
の
発
注
状
況
の
確
認

や
、
発
注
方
法
の
相
談
を
行
っ
て
い

ま
す
。
新
し
い
基
幹
シ
ス
テ
ム
で
効

率
よ
く
作
業
が
で
き
る
よ
う
に
、
今

か
ら
環
境
を
整
え
て
参
り
ま
す
。

る
商
品
は
簡
単
に
見
つ
か
ら
な
い
た

め
、
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
会
社
と

付
き
合
う
よ
う
に
な
る
、
と
い
っ
た

事
業
の
変
化
も
起
こ
っ
て
い
き
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
中
で
社
員
は
常
に
成

長
し
、
経
営
者
や
管
理
者
は
部
下
を

育
て
フ
ォ
ロ
ー
す
る
。
そ
し
て
、
次

の
成
長
を
目
指
し
て
挑
戦
し
な
が
ら
、

仲
間
を
増
や
し
続
け
て
い
く
の
が
会

社
だ
と
い
う
こ
と
を
改
め
て
理
解
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

60
期
の
初
め
に
新
社
長
が
就
任

し
、
61
期
は
中
期
3
か
年
計
画
の
2

年
目
に
当
た
り
ま
す
。
就
任
時
が
プ

ラ
ン
の
ス
タ
ー
ト
「
P
」、
60
期
が
実

行
の
「
D
」
で
あ
る
と
す
れ
ば
、
61

期
は
チ
ェ
ッ
ク
「
C
」
の
年
で
す
。

次
の
62
期
に
は
、
掲
げ
た
行
動
指
針

が
社
員
に
浸
透
し
、
実
施
さ
れ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

先
述
し
た
よ
う
に
、
会
社
は
一
人

ひ
と
り
の
成
長
を
全
体
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
に
繋
げ
、
社
会
貢
献
で
き
る
人
材

を
育
成
す
る
場
で
す
。
こ
の
よ
う
な

観
点
か
ら
前
期
ま
で
の
反
省
を
加
味

し
今
期
の
方
針
を
決
定
し
ま
し
た
。

昨
今
の
物
価
高
、
労
働
環
境
の
改

善
、
物
不
足
、
異
常
気
象
へ
の
対
策

は
会
社
の
大
き
な
負
担
と
な
り
ま

す
。
し
か
し
、
そ
れ
で
も
会
社
は
、

全
社
員
が
公
平
に
力
を
発
揮
し
て
頑

張
れ
る
環
境
を
整
え
る
た
め
の
施
策

を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

新
し
い
基
幹
シ
ス
テ
ム
は
ベ
ー
ス
の

部
分
が
出
来
上
が
り
、
今
期
は
1
年

後
の
稼
働
に
向
け
て
具
体
的
内
容
を

決
定
し
て
い
き
ま
す
。

こ
の
シ
ス
テ
ム
を
活
用
す
る
の
は

全
社
員
で
す
。
顧
客
情
報
や
過
去
の

販
売
実
績
、
利
益
率
な
ど
、
す
べ
て

は
営
業
担
当
の
行
動
指
針
を
決
め
る

た
め
の
デ
ー
タ
で
す
。
担
当
者
自
身

が
、
仕
入
先
様
や
お
客
様
の
デ
ー
タ

の
何
を
ど
う
見
る
べ
き
か
を
解
っ
て

い
な
け
れ
ば
、
全
く
機
能
し
な
い
シ

ス
テ
ム
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
お

客
様
に
つ
い
て
の
意
見
を
求
め
ら
れ

た
と
き
、
即
座
に
回
答
が
浮
か
ば
な

い
営
業
担
当
は
、
早
急
に
デ
ー
タ
分

析
と
活
用
を
始
め
て
く
だ
さ
い
。

既
に
、
ど
こ
に
い
て
も
携
帯
で
メ
ー

ル
を
確
認
で
き
た
り
、
会
議
に
参
加

し
な
が
ら
パ
ソ
コ
ン
で
記
録
し
た
り

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
が
当
た
り
前
だ
と
い
う
感
覚
を

全
員
が
持
っ
て
初
め
て
新
シ
ス
テ
ム

が
生
き
て
き
ま
す
。
今
か
ら
取
り
組

ん
で
く
だ
さ
い
。
そ
れ
に
よ
っ
て
労

働
時
間
が
削
減
で
き
、
働
き
方
改
革

が
実
現
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

2
0
2
5
年
7
月
に
入
社
し
、見
積
書
や
納

品
書
の
作
成
、売
上
計
上
な
ど
営
業
の
ア
シ
ス

タ
ン
ト
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。前
職
は
、お
菓

子
の
卸
会
社
の
営
業
事
務
で
し
た
。三
田
商
会

で
は
商
品
に
追
加
加
工
が
入
る
こ
と
が
あ
り
、

完
成
品
の
お
菓
子
と
の
違
い
を
感
じ
ま
し
た
。

商
品
の
種
類
が
非
常
に
多
く
、型
式
番
号
を

覚
え
る
の
が
大
変
で
す
。番
号
の
文
字
が
一
つ

違
う
だ
け
で
全
く
別
の
商
品
の
こ
と
も
あ
る

の
で
、注
意
深
く
確
認
し
て
い
ま
す
。機
械
の
部

品
な
ど
、普
段
目
に
し
な
い
も
の
が
多
い
で
す

が
、こ
れ
ら
が
組
み
合
わ
さ
っ
た
機
械
か
ら
私

た
ち
が
使
う
い
ろ
い
ろ
な
物
が
生
ま
れ
る
の
だ

と
思
う
と
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
面
白
さ
を
感
じ

ま
す
。早
く
商
品
を
覚
え
、経
験
を
積
み
、臨
機

応
変
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
。

子
育
て
し
な
が
ら
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
な
の

で
、掃
除
や
洗
濯
な
ど
の
家
事
は
で
き
る
だ
け

出
社
前
に
済
ま
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
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前
期
ま
で
の
反
省
を
踏
ま
え

社
員
が
活
躍
で
き
る
環
境
を

新
シ
ス
テ
ム
稼
働
前
に

実
行
す
べ
き
こ
と



こ
の
3
年
間
は
、
本
社
4
部
門
、

出
先
3
部
門
の
部
署
長
た
ち
の
成
長

を
促
す
期
間
に
も
位
置
付
け
て
い
ま

す
。
彼
ら
は
今
後
会
社
の
キ
ー
マ
ン

に
な
っ
て
い
た
だ
か
な
く
て
は
な
ら

な
い
人
た
ち
で
す
。
仕
事
の
仕
方
と

効
果
を
経
験
を
通
し
て
学
ん
で
も
ら

い
、
次
の
世
代
に
教
え
、
人
を
育
て

る
こ
と
が
で
き
る
部
署
長
に
な
っ
て

ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
一
環
と
し
て
、
前
号
で
お
話

し
た
よ
う
に
、
先
般
開
催
さ
れ
た
T

メ
ッ
セ
（
富
山
県
も
の
づ
く
り
総
合

見
本
市
）
で
は
、
出
展
の
企
画
か
ら

運
営
ま
で
の
全
て
を
部
署
長
た
ち
に

任
せ
ま
し
た
。
失
敗
を
恐
れ
ず
自
ら

や
っ
て
み
る
こ
と
で
、
全
体
を
通
し

た
進
め
方
や
集
客
の
知
恵
と
い
っ
た

経
験
値
が
上
が
る
は
ず
で
す
。

基
幹
シ
ス
テ
ム
の
変
更
を
2
年
が

か
り
で
進
め
、
来
年
の
10
月
頃
に
は

導
入
さ
れ
る
予
定
で
す
。

新
し
い
シ
ス
テ
ム
を
効
率
よ
く
使

う
た
め
に
、
現
在
、
商
品
の
仕
入
先

様
の
状
況
の
確
認
と
整
理
を
行
っ
て

昨
年
10
月
の
社
長
交
替
時
に
中
期

3
カ
年
計
画
を
策
定
し
、
そ
の
中
で

営
業
本
部
は
「
つ
な
ぐ
」
を
基
本
方

針
の
テ
ー
マ
に
掲
げ
て
い
ま
す
。
61

期
は
本
計
画
の
2
年
目
と
な
り
、
お

客
様
、
仕
入
先
様
、
金
融
機
関
、
社

内
を
つ
な
ぐ
取
り
組
み
を
継
続
し
て

い
き
ま
す
。

売
上
と
利
益
に
関
し
て
も
3
年
間

の
目
標
を
出
し
て
い
ま
す
が
、
60
期

は
両
方
と
も
目
標
達
成
に
至
ら
ず
、

前
年
比
で
売
上
が
約
3
%
増
と
い
う

結
果
で
し
た
。
こ
の
具
体
的
内
容
に

つ
い
て
検
証
す
る
よ
う
に
指
示
を
出

し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

景
況
感
は
、
日
本
の
産
業
を
牽
引

す
る
自
動
車
や
工
作
機
械
、
半
導
体
、

コ
ネ
ク
タ
と
い
っ
た
業
界
が
振
る
わ

ず
、
良
い
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
こ
の

よ
う
な
と
き
に
営
業
担
当
に
話
し
て

い
る
の
は
、「
お
客
様
を
い
つ
も
以
上

に
観
察
し
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
こ

と
で
す
。
お
客
様
は
必
ず
ど
こ
か
に

発
注
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
が
全
部
当
社

に
来
て
い
る
の
か
、
半
分
あ
る
い
は

3
割
程
度
な
の
か
と
い
う
残
需
要
を

も
う
一
度
確
認
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

来
期
は
3
年
間
の
集
大
成
と
し

て
、
今
後
あ
る
べ
き
当
社
の
姿
を
見

極
め
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
今
年
と
来

年
は
非
常
に
大
事
な
時
期
で
す
。
景

況
感
か
ら
見
て
、
売
上
が
大
幅
に
上

下
す
る
こ
と
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
が
、
こ
の
よ
う
な
と
き
こ
そ
、
次

の
一
手
を
真
剣
に
考
え
て
い
か
な
く
て

は
な
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
と
考
え

ま
す
。

「
つ
な
ぐ
」た
め
に

営
業
活
動
に
観
察・分
析
を

将
来
の
会
社
を
支
え
る

人
材
の
育
成
に
注
力

新
シ
ス
テ
ム
導
入
に

向
け
て
の
取
り
組
み

会
社
と
は
何
か

成
り
立
ち
を
理
解
す
る

61
期
に
む
け
て
　﹇
営
業
本
部
方
針
﹈

常
務
取
締
役
　
泉
　
勇
二

61
期
に
む
け
て
　﹇
管
理
部
方
針
﹈取

締
役
　
作
田
　
勝
弘

新
社
員
の
ご
紹
介

こ
の
部
品
や
機
械
の
先
に

私
た
ち
の
生
活
が
あ
る
こ
と
を
実
感
。

会
社
は
、
一
人
の
起
業
者
が
何
ら

か
の
行
動
を
継
続
し
、
利
益
を
得
る

こ
と
を
目
的
に
始
ま
り
ま
す
。
や
が

て
顧
客
の
増
加
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わ
せ
て
営
業
担

当
を
雇
い
、
実
戦
で
経
験
を
積
ま
せ

ま
す
。
ま
た
、
最
初
は
電
話
対
応
す

る
内
勤
者
を
、
仕
入
れ
が
増
え
れ
ば

経
理
が
で
き
る
人
を
雇
う
も
の
で
す
。

こ
れ
ら
社
員
の
連
携
が
悪
く
未
払
い

が
生
じ
る
と
銀
行
取
引
が
停
止
さ
れ

る
の
で
、
目
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配
る
管
理
者
を
置
く
。

こ
れ
が
会
社
の
人
の
動
き
で
す
。

一
方
、
最
初
の
主
力
商
品
が
拡
販

で
き
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ば
、
次
の
売
れ
筋
商
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を
探

し
ま
す
。
し
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し
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人
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れ
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。
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の
仕
入
先
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で
、
シ
ス
テ
ム

を
軽
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で
も
整
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し

た
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す
。

ま
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す
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仕
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、
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の
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の
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テ
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、
今
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ら
環
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を
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え
て
参
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す
。
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に
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ら
な
い
た
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、
サ
ポ
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る
会
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と

付
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よ
う
に
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る
、
と
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っ
た

事
業
の
変
化
も
起
こ
っ
て
い
き
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
中
で
社
員
は
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に
成

長
し
、
経
営
者
や
管
理
者
は
部
下
を

育
て
フ
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ー
す
る
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し
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、
次

の
成
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を
目
指
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て
挑
戦
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な
が
ら
、
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間
を
増
や
し
続
け
て
い
く
の
が
会

社
だ
と
い
う
こ
と
を
改
め
て
理
解
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

60
期
の
初
め
に
新
社
長
が
就
任

し
、
61
期
は
中
期
3
か
年
計
画
の
2

年
目
に
当
た
り
ま
す
。
就
任
時
が
プ

ラ
ン
の
ス
タ
ー
ト
「
P
」、
60
期
が
実

行
の
「
D
」
で
あ
る
と
す
れ
ば
、
61

期
は
チ
ェ
ッ
ク
「
C
」
の
年
で
す
。

次
の
62
期
に
は
、
掲
げ
た
行
動
指
針

が
社
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に
浸
透
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、
実
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さ
れ
な
け
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せ
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述
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に
、
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は
一
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の
成
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を
全
体
の
レ
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ル
ア
ッ

プ
に
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げ
、
社
会
貢
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で
き
る
人
材

を
育
成
す
る
場
で
す
。
こ
の
よ
う
な

観
点
か
ら
前
期
ま
で
の
反
省
を
加
味

し
今
期
の
方
針
を
決
定
し
ま
し
た
。
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の
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価
高
、
労
働
環
境
の
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善
、
物
不
足
、
異
常
気
象
へ
の
対
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は
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の
大
き
な
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と
な
り
ま
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し
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で
も
会
社
は
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全
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に
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た
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実
施
し
て
い
き
ま
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。
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い
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は
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ス
の

部
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が
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来
上
が
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今
期
は
1
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後
の
稼
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に
向
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て
具
体
的
内
容
を
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い
き
ま
す
。

こ
の
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テ
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を
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す
る
の
は

全
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で
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。
顧
客
情
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や
過
去
の

販
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実
績
、
利
益
率
な
ど
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て

は
営
業
担
当
の
行
動
指
針
を
決
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る

た
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の
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す
。
担
当
者
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が
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や
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デ
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見
る
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を
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テ
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と
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ま
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ま
す
。
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に
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の
意
見
を
求
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と
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座
に
回
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が
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ば
な

い
営
業
担
当
は
、
早
急
に
デ
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タ
分

析
と
活
用
を
始
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て
く
だ
さ
い
。
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に
、
ど
こ
に
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て
も
携
帯
で
メ
ー

ル
を
確
認
で
き
た
り
、
会
議
に
参
加

し
な
が
ら
パ
ソ
コ
ン
で
記
録
し
た
り

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
が
当
た
り
前
だ
と
い
う
感
覚
を

全
員
が
持
っ
て
初
め
て
新
シ
ス
テ
ム

が
生
き
て
き
ま
す
。
今
か
ら
取
り
組

ん
で
く
だ
さ
い
。
そ
れ
に
よ
っ
て
労

働
時
間
が
削
減
で
き
、
働
き
方
改
革

が
実
現
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
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に
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や
納
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書
の
作
成
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上
計
上
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ど
営
業
の
ア
シ
ス

タ
ン
ト
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。前
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は
、お
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子
の
卸
会
社
の
営
業
事
務
で
し
た
。三
田
商
会

で
は
商
品
に
追
加
加
工
が
入
る
こ
と
が
あ
り
、

完
成
品
の
お
菓
子
と
の
違
い
を
感
じ
ま
し
た
。

商
品
の
種
類
が
非
常
に
多
く
、型
式
番
号
を

覚
え
る
の
が
大
変
で
す
。番
号
の
文
字
が
一
つ

違
う
だ
け
で
全
く
別
の
商
品
の
こ
と
も
あ
る

の
で
、注
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深
く
確
認
し
て
い
ま
す
。機
械
の
部

品
な
ど
、普
段
目
に
し
な
い
も
の
が
多
い
で
す

が
、こ
れ
ら
が
組
み
合
わ
さ
っ
た
機
械
か
ら
私

た
ち
が
使
う
い
ろ
い
ろ
な
物
が
生
ま
れ
る
の
だ

と
思
う
と
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
面
白
さ
を
感
じ

ま
す
。早
く
商
品
を
覚
え
、経
験
を
積
み
、臨
機

応
変
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
。

子
育
て
し
な
が
ら
の
フ
ル
タ
イ
ム
勤
務
な
の

で
、掃
除
や
洗
濯
な
ど
の
家
事
は
で
き
る
だ
け

出
社
前
に
済
ま
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

三田いずみ会T-Messe2025

前
期
ま
で
の
反
省
を
踏
ま
え

社
員
が
活
躍
で
き
る
環
境
を

新
シ
ス
テ
ム
稼
働
前
に

実
行
す
べ
き
こ
と



improvement

社内環境を整備し
　“自ら動く”も実践

黒田 伸児代表取締役社長
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課
題
解
決
に
向
け
た

転
換
と
改
善
を
推
進

功
を
奏
し
た

協
業
活
動
へ
の
同
行

株式会社 三田商会　（本社） 〒930-0834 富山県富山市問屋町 2 丁目 5 番 5 号　TEL：076-451-5115　FAX：076-451-0388

1
年
前
の
社
長
就
任
か
ら
始
ま
っ

た
60
期
の
業
績
は
、
目
標
に
は
届
か

な
か
っ
た
も
の
の
、
売
上
は
前
年
比

で
約
3
％
増
加
し
、
増
収
増
益
で
終

え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

し
か
し
市
況
を
見
る
と
、
ア
メ
リ

カ
の
関
税
問
題
と
自
動
車
関
連
産
業

へ
の
影
響
、
米
中
貿
易
摩
擦
な
ど
を

背
景
に
厳
し
い
状
況
と
な
っ
て
い
ま

す
。
今
後
の
日
本
政
府
の
対
応
が
、

当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
れ
だ
け
影
響

を
及
ぼ
す
か
不
透
明
で
す
が
、
61
期

は
前
期
以
上
に
厳
し
い
環
境
に
な
る

と
予
想
さ
れ
ま
す
の
で
、
将
来
を
見

据
え
つ
つ
、
目
先
の
売
上
も
し
っ
か

り
確
保
し
て
参
り
ま
す
。

将
来
に
向
け
た
取
り
組
み
を
考

え
る
中
で
一
番
の
課
題
は
、
次
世
代

の
育
成
と
継
承
で
す
。
役
員
た
ち

が
培
い
獲
得
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や

人
脈
な
ど
を
、
私
と
世
代
が
近
い

部
署
長
達
を
中
心
に
少
し
ず
つ
下

ろ
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
10
月

末
か
ら
11
月
頭
に
か
け
て
開
か
れ
た

T-M
esse2025

（
富
山
県
も
の
づ

く
り
総
合
見
本
市
）
へ
の
出
展
に
当

た
っ
て
は
、
こ
れ
ま
で
役
員
主
導
で

行
っ
て
い
た
企
画
や
立
案
、
運
営
を
、

部
署
長
た
ち
が
中
心
と
な
っ
て
進
め
、

私
も
一
員
に
加
わ
り
ま
し
た
。

仕
入
先
様
を
お
招
き
す
る
「
三
田

い
ず
み
会
」
に
つ
い
て
は
、
昨
年
は

社
長
交
替
も
あ
り
休
止
し
ま
し
た

が
、
今
年
は
9
月
に
開
催
い
た
し
ま

し
た
。
再
開
に
当
た
っ
て
は
本
会
の

持
ち
方
を
改
め
て
検
討
し
、
お
声
が

け
す
る
仕
入
先
様
に
つ
い
て
も
見
直

し
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま

た
、
今
回
初
め
て
講
演
を
盛
り
込
み
、

富
山
県
機
電
工
業
会
の
水
口
勝
史
会

長
様
に
、「
富
山
県
の
も
の
づ
く
り
の

現
状
と
今
後
に
向
け
て
」
と
題
し
て

お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。
東
名
阪

な
ど
県
外
か
ら
の
お
客
様
に
も
、
富

山
県
の
実
情
を
お
伝
え
で
き
た
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

進
行
中
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
入
れ

替
え
は
、
業
者
を
交
え
て
の
社
員
ヒ

ヤ
リ
ン
グ
を
経
て
全
容
を
固
め
、
間

も
な
く
開
発
が
終
了
し
ま
す
。
来
年

10
月
の
稼
働
を
目
指
し
、
チ
ェ
ッ
ク

や
研
修
を
計
画
的
に
進
め
て
参
り
ま

す
。
ネ
ッ
ト
環
境
の
一
新
と
パ
ソ
コ

ン
の
入
れ
替
え
も
ほ
ぼ
完
了
し
ま
し

た
。
お
客
様
と
の
や
り
取
り
に
専
念

で
き
る
よ
う
に
作
業
を
簡
便
化
し
、

働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
て
い
ま
す
。

前
号
で
お
伝
え
し
ま
し
た
よ
う
に
、

仕
入
先
様
と
当
社
担
当
と
の
協
業
活

動
に
私
も
加
わ
り
、
営
業
の
最
前
線

に
出
て
お
り
ま
す
。
今
期
に
つ
い
て

は
販
路
の
拡
大
の
余
地
が
大
き
い
関

東
圏
を
中
心
に
訪
問
し
て
お
り
ま
す
。

最
初
は
担
当
者
か
ら
「
お
客
様
に
気

を
遣
わ
せ
る
の
で
は
な
い
か
」
と
心

配
の
声
が
上
が
り
ま
し
た
が
、
実
際

に
動
い
て
み
る
と
良
い
結
果
が
か
な

り
得
ら
れ
ま
し
た
。
次
第
に
私
の
同

行
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、

よ
い
循
環
が
生
ま
れ
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。

S
M
C
株
式
会
社（
以
下 

S
M
C
）

は
、
空
気
圧
機
器
の
メ
ー
カ
ー
で
、

そ
の
ほ
と
ん
ど
が
フ
ァ
ク
ト
リ
ー

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
の
部
品
と
し
て

使
わ
れ
て
い
ま
す
。
53
の
国
内
営
業

所
を
展
開
す
る
と
と
も
に
、
世
界

中
に
製
品
を
供
給
し
、
国
内
シ
ェ
ア

62
%
、
海
外
シ
ェ
ア
36
%
。
す
べ
て

の
空
気
圧
機
器
を
同
品
質
で
全
世
界

に
提
供
で
き
る
の
が
強
み
で
す
。
最

近
は
、
静
電
気
を
除
去
す
る
イ
オ
ナ

イ
ザ
ー
や
温
調
機
器
、
半
導
体
の
分

野
も
か
な
り
伸
び
て
い
ま
す
。

エ
ア
（
空
気
圧
）
は
さ
ま
ざ
ま
な

と
こ
ろ
で
利
用
さ
れ
、
身
近
で
は
、

給
油
所
に
あ
る
洗
車
機
の
ブ
ラ
シ
付

き
ロ
ー
ラ
ー
が
移
動
す
る
部
分
に
エ

ア
シ
リ
ン
ダ
ー
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

特
注
品
が
多
い
の
が
当
社
の
特
徴

で
、
製
品
数
は
現
在
、
基
本
形
１
万

２
千
、
品
目
70
万
。
す
べ
て
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
か
ら
広
が
っ
た
も
の
で
す
。

以
前
か
ら
力
を
入
れ
て
い
る
の
が

B
C
P
対
策
で
す
。
お
客
様
の
情
報

を
災
害
や
ハ
ッ
カ
ー
な
ど
か
ら
守
る

た
め
に
、
全
世
界
で
ミ
ラ
ー
サ
ー
バ
ー

を
備
え
て
デ
ー
タ
を
保
護
し
、
万
が

一
サ
イ
バ
ー
ア
タ
ッ
ク
を
受
け
て
も
、

す
べ
て
の
地
域
で
サ
ポ
ー
ト
で
き
ま

す
。
同
業
他
社
で
こ
こ
ま
で
の
体
制

を
と
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は
な
い
と
思

わ
れ
、
こ
れ
も
当
社
の
強
み
で
す
。

東
日
本
大
震
災
の
と
き
は
、
岩
手

県
の
釜
石
工
場
が
影
響
を
受
け
ま
し

た
が
、
2
週
間
で
供
給
を
再
開
で
き

ま
し
た
。代
理
店
さ
ん
に
は
、B
C
P

対
策
を
前
面
に
出
し
、
S
M
C
が
安

心
し
て
使
っ
て
い
た
だ
け
る
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
で
あ
る
こ
と
を
P
R
し
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

現
在
、
国
内
で
は
北
海
道
か
ら
九

州
ま
で
を
カ
バ
ー
で
き
る
よ
う
営
業

所
が
配
置
さ
れ
、
営
業
ス
タ
ッ
フ
が

全
国
の
お
客
様
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

ま
す
。
今
ま
で
は
、
製
造
業
と
機
械

産
業
を
メ
イ
ン
に
動
い
て
い
ま
し
た

が
、
新
た
な
業
界
に
目
を
向
け
た
結

果
、
イ
ン
フ
ラ
関
係
、
陸
上
養
殖
、

ス
マ
ー
ト
農
業
で
も
当
社
の
製
品
が

使
わ
れ
始
め
て
い
ま
す
。

し
か
し
当
社
も
人
材
不
足
の
た
め
、

三
田
商
会
さ
ん
の
よ
う
な
代
理
店
さ

ん
と
一
緒
に
動
く
拡
販
活
動
は
非
常

に
重
要
で
す
。
代
理
店
さ
ん
の
情
報

の
中
で
当
社
が
関
わ
れ
る
と
こ
ろ
は

出
て
参
り
ま
す
し
、
逆
に
、
当
社
の

61 
期
に
む
け
て

拡
販
に
お
い
て
は

代
理
店
と
の
連
携
が
重
要

B
C
P
対
策
に
注
力
し

全
世
界
で
サ
ポ
ー
ト

空
気
圧
機
器
の

グ
ロ
ー
バ
ル
メ
ー
カ
ー

様

SMC株式会社 金沢営業所の皆さん（石川県金沢市戸板2-121）

取
引
先
紹
介

サステナブルな工場の実現に
様々な形状の環境配慮型エア製品

金
沢
ブ
ロ
ッ
ク
長
・
奥
村
雅
幸
さ
ん
に
、会
社
の
概
要
や
B
C
P
対
策

な
ど
力
を
入
れ
て
い
る
取
り
組
み
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

SMC株式会社 金沢ブロック長
奥村 雅幸さん

営
業
マ
ン
が
商
材
を
拾
い
上
げ
、
代

理
店
さ
ん
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
。

金
沢
営
業
所
は
北
陸
を
中
心
に
活

動
し
て
い
ま
す
が
、
周
辺
地
域
の
有

望
企
業
に
も
目
を
向
け
、
当
社
サ
イ

ド
の
優
良
企
業
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ

な
が
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

S
M
C
株
式
会
社

金
沢
営
業
所


